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. Wprowadzenie

Fundusz Zeglugi Srédlgdowej (Fundusz, FZS), zostat utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego
(Bank, BGK) w 2003 roku. Od dnia 9 listopada 2019 r. funkcjonowanie Funduszu reguluje ustawa z dnia
31 lipca 2019 r. o wsparciu finansowym armatoréw $rédlgdowych, Funduszu Zeglugi Srédlgdowej
i Funduszu Rezerwowym?* (Ustawa).

Szczegbétowe warunki wspétpracy w zakresie gospodarowania $rodkami Funduszu okresla umowa,
zawarta na podstawie art. 31 Ustawy, w dniu 19 maja 2020 r. pomiedzy Ministrem Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srédlgdowej a Bankiem Gospodarstwa Krajowego (z pézn. zm.).

Plan finansowy Funduszu Zeglugi Srédlagdowej na 2026 r. zostat opracowany na podstawie
danych przekazanych przy pismie Sekretarza Stanu w Ministerstwie Infrastruktury (sygn.: DGMIiZS-
11.623.14.2025 z dnia 21 maja 2025 r.) oraz zatozen BGK. Zakres otrzymanych danych obejmuje
informacje o wysokosci Srodkow:

= planowanej dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW),

= przeznaczonych na kredyty preferencyjne dla armatoréow zeglugi srodlgdowej,

= przeznaczonych na refinansowanie zakupu sktadnikéw wyposazenia statku,

= przeznaczonych na wsparcie rozwoju i promocje zeglugi srédlagdowej,

= przeznaczonych na zwrot kosztéw funkcjonowania Rady Zeglugi Srédlgdowe;.

Dziatajac na podstawie art. 46 ust. 4 Ustawy, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury przekazat
w dniu 13 maja 2025 r. zatwierdzony Plan promocji zeglugi sSrodlgdowej na 2026 r. Przedmiotowy plan
promocji stanowi zatgcznik do Planu finansowego Funduszu Zeglugi Srédlgdowej na 2026 r.

Bank nie otrzymat informacji dotyczgcej aktywowania Funduszu Rezerwowego.

Il. Planowane wptywy Funduszu

Wptywy Funduszu w 2026 r. planuje sie w tgcznej kwocie 5 074 172,20 zf, w tym:

= 1500 000,00 zt — dotacja z NFOSIGW,
= 1899 910,00 zt — wptywy z tytutu sptaty kredytéw preferencyjnych,
= 1674 262,20 zt — odsetki od srodkéw Funduszu.

1 Fundusz Rezerwowy, o ktérym mowa w ustawie o FZ$, nie zostat dotychczas uruchomiony.
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Sptaty kredytow

Wptywy Funduszu z tytutu sptaty kredytéow preferencyjnych zaciggnietych przez armatoréw
zaplanowane zostaty na podstawie obowigzujgcych harmonogramoéw sptat dla aktywnych kredytow
oraz na podstawie zatozen odnoszacych sie do potencjalnych nowych kredytéw, zaktadanych do
udzielenia w drugim poéfroczu 2025 i w roku 2026. Stawka oprocentowania kredytéw preferencyjnych
rowna jest iloczynowi stopy redyskontowej weksli Narodowego Banku Polskiego
i wspotczynnika 0,4. Zgodnie z prognozg Banku przyjeto, iz stopa redyskontowa weksli w 2026 r. bedzie
ksztattowac sie w przedziale 4,30% - 3,80%.

Wptywy z tytutu odsetek

W pozycji tej ujmowane sg przychody z tytutu inwestowania okresowo wolnych srodkéw Funduszu
oraz z tytutu odsetek naliczonych od srodkéw na rachunku Funduszu w BGK. Przyjmuje sie, ze w 2026 r.
na rachunku Funduszu bedzie utrzymywane saldo dzienne srodkdw niepodlegajacych lokowaniu
w wysokosci ok. 100 000,00 zt, z zastrzezeniem, ze poziom ten moze by¢é wyzszy, w przypadku
trudnosci z lokowaniem s$rodkéw lub nieopfacalnosci lokowania, tj. w sytuacji, gdy mozliwa do
uzyskania stopa zwrotu bytaby nizsza niz oprocentowanie rachunku, na ktérym utrzymywane sg srodki
niepodlegajace lokowaniu. Pozostate okresowo wolne srodki bedg podlegaty inwestowaniu.

lll. Planowane wydatki Funduszu

Wydatki ze srodkéw Funduszu w 2026 r. zaplanowano na taczng kwote 13 202 161,50 zt, w tym:

= 10500 000,00 zt — wyptaty na rzecz armatordéw z tytutu udzielonych kredytéw preferencyjnych,
= 1000 000,00 zt — refinansowanie zakupu przez armatora sktadnika wyposazenia statkdw,

= 1050 000,00 zt — wyptaty zwigzane z realizacjg planu promocji zeglugi srédlgdowej,

= 31 000,00 zt — zwrot kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem Rady Zeglugi Srédladowe;j,

= 621 161,50 zt — wydatki z tytutu wynagrodzenia prowizyjnego za obstuge Funduszu.

Kredyty preferencyjne

Wysokos¢ wyptat w 2026 r. na rzecz armatoréw z tytutu kredytédw preferencyjnych planuje sie do
kwoty 10500 000,00 zt, z czego kwota 3 150 000,00 zt moze byc¢ przeznaczona na kredyty dla
armatorow wykonujgcych dziatalno$¢ gospodarczg polegajacg na przewozie pasazerow. Przyjete
zatozenia wynikajg z obowigzujgcych przepiséw Ustawy, zgodnie z ktérymi kwota kredytéw
preferencyjnych udzielonych armatorom statkéw pasazerskich nie moze przekroczy¢ 30% tacznej
kwoty érodkéw przeznaczonych na kredyty preferencyjne w planie finansowym FZS na dany rok.
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Refinansowanie zakupu sktadnikdw wyposazenia statkow

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy mozliwe jest czeéciowe refinansowanie ze $rodkéw FZS zakupu przez
armatora zeglugi srédlgdowej sktadnikdw wyposazenia statkdéw. Kwota refinansowania moze stanowic
50% ceny sktadnika wyposazenia statku zaptaconej przez armatora.

Zwrot niewykorzystanej kwoty dotacji NFOSiGW za rok ubiegty

Przyjete zostato zatozenie o petnym wykorzystaniu w 2025 r. na wyptaty z tytutu kredytow
preferencyjnych otrzymanej w 2025 r. dotacji NFOSIGW. Nie planuje sie zatem w 2026 r. zwrotu
niewykorzystanej kwoty dotacji NFOSIGW.

Wynagrodzenie prowizyjne BGK

Zgodnie z rozporzqgdzeniem Ministra gospodarki morskiej i zeglugi srodlgdowej z dnia 28 listopada
2019 r. w sprawie prowizji i wspdtczynnika prowizji oraz sposobu i termindw pobierania
wynagrodzenia prowizyjnego z tytutu obstugi Funduszu Zeglugi Srédlgdowej, Bankowi przystuguje
wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci iloczynu kosztéw faktycznie poniesionych przez Bank z tytutu
prowadzenia Funduszu i wspétczynnika 1,06. Kalkulacje planowanych kosztéw, dokonang zgodnie
z obowigzujgcg w Banku metodologig rozliczania kosztéow dla funduszy utworzonych, powierzonych
lub przekazanych na podstawie odrebnych ustaw, przedstawiono w Tabeli 4 Planu finansowego. Limit
wynagrodzenia prowizyjnego okreslony w Tabeli 4 obejmuje koszty obstugi Funduszu w okresie styczen
— grudzien 2026 r., powiekszone o marze 6%. W Tabeli 1 ujeto planowane wyptaty z tytutu
wynagrodzenia prowizyjnego w 2026 r. za obstuge Funduszu w okresie grudzien 2025 r. — listopad
2026 .

IV. Czesciowe umorzenia kredytow preferencyjnych

Zgodnie z Ustawa, armatorzy majg mozliwos$¢ ubiegania sie, na warunkach okreslonych w art. 8 ust. 1
Ustawy, o czeSciowe umorzenie zaciggnietych kredytéw preferencyjnych. W przypadku dokonania
umorzenia zmniejszeniu ulegng planowane wptywy z tytutu sptat kredytéw i stan naleznosci z tytutu
kredytow preferencyjnych w bilansie Funduszu. Dla celéw sporzadzenia niniejszego Planu, przyjeto
zatozenie, 7ze w 2026 roku bedg miaty miejsce czesciowe umorzenia kredytow udzielonych
w poprzednich latach na cele wymienione w art. 8 ust. 1 Ustawy. Kwota czeSciowych umorzen w 2026
roku zostata wstepnie oszacowana w wysokosci 297 768,40 zt. Rzeczywista kwota umorzen bedzie
zalezata od liczby ztozonych przez armatorédw wnioskdw o czesciowe umorzenie, ktére spetniajg
kryteria ustawowe.
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V. Prognoza bilansu oraz rachunku zyskow i strat Funduszu

Prognoza bilansu

Prognozowana na koniec 2026 r. suma bilansowa wynosi 62 144 080,70 zi.

Prognoza rachunku zyskow i strat

Prognozowane wartosci rachunku zyskéw i strat na koniec 2026 r. wynoszg:

= wynik z tytutu odsetek Funduszu 1 828 231,10 zt,
= wynik finansowy Funduszu 914 210,50 zt.

VI. Tabele

Tabela 1. Przeptywy finansowe

Tabela 2. Prognoza bilansu

Tabela 3. Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela 4. Wynagrodzenie prowizyjne BGK

Zafacznik 1. Plan promocji Zeglugi Srédlagdowej na 2026 r.

Warszawa, 2 czerwca 2025r.
Opracowano w BGK, w Departamencie Infrastruktury Transportu



FUNDUSZ ZEGLUGI SRODLADOWE)
Tabela 1. Przeptywy finansowe (w zt)

Plan na 2026 r.

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Lp. Wyszczegdlnienie I kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat RAZEM
I Stan $rodkéw (poczatek okresu) 56.176.710,00 57.277.570,00 53.684.797,30 49.484.570,70 56.176.710,00
I Wptywy 2.257.699,30 827.320,90 1.010.551,00 978.601,00 5.074.172,20
1. Dotacje z budzetu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dotacja z NFOSIGW 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
3. Sptaty kredytow 292.030,00 371.700,00 611.600,00 624.580,00 1.899.910,00
kapitat 267.340,00 340.410,00 569.240,00 569.240,00 1.746.230,00
odsetki 24.690,00 31.290,00 42.360,00 55.340,00 153.680,00
4. Wptywy z tytutu odsetek 465.669,30 455.620,90 398.951,00 354.021,00 1.674.262,20
5. Inne wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Wydatki 1.156.839,30 4.420.093,60 5.210.777,60 2.414.451,00 13.202.161,50
1. Udzielone kredyty (wyptaty transz) 1.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 2.000.000,00 10.500.000,00
w tym kredyty dla (tarm’atoréw wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca 0,00 1.575.000,00 1.575.000,00 0,00 3.150.000,00
na przewozie pasazerow
2. Refinansowanie zakupu sktadnika wyposazenia statku 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 1.000.000,00
3. Wydatki zwigzane z realizacja planu promocji zeglugi srodlgdowej 0,00 262.500,00 525.000,00 262.500,00 1.050.000,00
4, Zwrot kosztéw dla Rady Zeglugi Srédlgdowej 0,00 0,00 31.000,00 0,00 31.000,00
5. Zwrot niewykorzystanej kwoty dotacji z NFOSIGW za rok ubiegty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Wynagrodzenie prowizyjne BGK 156.839,30 157.593,60 154.777,60 151.951,00 621.161,50
IV.  Stan srodkéw (koniec okresu) 57.277.570,00 53.684.797,30 49.484.570,70 48.048.720,70 48.048.720,70



FUNDUSZ ZEGLUGI SRODLADOWE)
Tabela 2. Prognoza bilansu (w zt)

Plan na 2026 r.

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Lp. Wyszczegélnienie 31 marca 2026 r. 30 czerwca 2026 r. 30 wrzesnia 2026 r. 31 grudnia 2026 r.
. Aktywa 63.350.290,00 62.917.707,30 62.148.900,70 62.144.080,70
1 Aktywa finansowe wyceniar]e wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite 57.177.570,00 53.584.797,30 49.384.570,70 47.948.720,70

dochody - Instrumenty dtuzne:

Banku centralnego 38.118.380,00 35.723.198,20 32.923.047,13 31.965.813,80
Instytucji rzadowych 19.059.190,00 17.861.599,10 16.461.523,57 15.982.906,90
2. Naleznosci od sektora niefinansowego 6.072.720,00 9.232.910,00 12.664.330,00 14.095.360,00
kredyty preferencyjne 6.071.560,00 9.231.150,00 12.661.910,00 14.092.670,00
odsetki 1.160,00 1.760,00 2.420,00 2.690,00
3. Pozostate aktywa 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
. Pasywa 63.350.290,00 62.917.707,30 62.148.900,70 62.144.080,70
1. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wobec klientow 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pozostate zobowigzania 63.350.290,00 62.917.707,30 62.148.900,70 62.144.080,70
w tym wynik finansowy roku biezacego 40.757,40 367.318,30 656.750,10 914.210,50



FUNDUSZ ZEGLUGI SRODLADOWE)
Tabela 3. Prognoza rachunku zyskéw i strat (w zt)

Plan na 2026 r.

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Lp. Wyszczegdlnienie I kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat RAZEM
I Wynik z tytutu odsetek 490.445,00 486.991,90 441.382,80 409.411,40 1.828.231,10
1. Przychody z tytutu odsetek 490.445,00 486.991,90 441.382,80 409.411,40 1.828.231,10
kredyty i pozyczki 24.765,00 31.361,90 42.422,80 55.391,40 153.941,10
odsetki z tytutu inwestowania srodkéw 465.360,00 455.310,00 398.660,00 353.740,00 1.673.070,00
odsetki od srodkéw na rachunku w BGK 320,00 320,00 300,00 280,00 1.220,00
2. Koszty odsetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Wynik z tytutu prowizji -151.919,20 -160.431,00 -151.951,00 -151.951,00 -616.252,20
1. Przychody z tytutu optat i prowizji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Koszty z tytutu optat i prowizji -151.919,20 -160.431,00 -151.951,00 -151.951,00 -616.252,20
w tym wynagrodzenie prowizyjne dla BGK -151.919,20 -160.431,00 -151.951,00 -151.951,00 -616.252,20
Zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania w bilansie aktywow i
. zobowiazan finansowych niewycenionych wedtug wartosci godziwej przez wynik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowv, netto
IV.  Wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych -297.768,40 0,00 0,00 0,00 -297.768,40
w tym umorzenia kredytéw preferencyjnych -297.768,40 0,00 0,00 0,00 -297.768,40
V.  Wynik finansowy brutto = netto 40.757,40 326.560,90 289.431,80 257.460,40 914.210,50



FUNDUSZ ZEGLUGI SRODLADOWE)
Tabela 4. Wynagrodzenie prowizyjne BGK (w zt)

Plan na 2026 r.

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Lp. Wyszczegélnienie I kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat RAZEM
I Koszty osobowe 51.920,00 54.450,00 54.450,00 54.450,00 215.270,00
1. Koszty rzeczowe 9.450,00 14.950,00 6.950,00 6.950,00 38.300,00
Koszty realokowane Funduszu (w tym koszty komérek organizacyjnych banku
. $wiadczacych ustugi wewnetrzne: ksiggowe, kadrowe, ptacowe, informatyczne, 77.250,00 77.250,00 77.250,00 77.250,00 309.000,00
obstugi rvnku finansowego)
Iv. Amortyzacja 4.700,00 4.700,00 4.700,00 4.700,00 18.800,00
Koszty dziatania (1+11+111+1V) 143.320,00 151.350,00 143.350,00 143.350,00 581.370,00
Wynagrodzenie prowizyjne BGK 151.919,20 160.431,00 151.951,00 151.951,00 616.252,20



PLAN PROMOCJI ZEGLUGI éRODLADOWEJ NA ROK 2026
z dnia 31 marca 2025 r.

przygotowany na podstawie art. 46 ustawy z dnia 31 lipca 2019 r. o wsparciu finansowym armatorow
$rédlgdowych, Funduszu Zeglugi Srédigdowej i Funduszu Rezerwowym

1. Cel gtéwny i cele szczegdtowe

Plan promocji Zeglugi srddlgdowej jest dokumentem, ktérego nadrzednym celem jest okreslenie dziatan
majacych na celu wspieranie i rozwdj sektora zeglugi srédlagdowej poprzez realizacje zadan promocyjnych,
informacyjnych i edukacyjnych. Cele szczegétowe w powyzszym zakresie zostaty przedstawione na schemacie.

Cele edukacyjne

Cele informacyjno-promocyjne Wymiana doswiadczen

: podnoszenie A
plc():/?x::;o $wiadomosci zachecanie interesariuszy sektora napriret:zerr;tz\\l:\//cc))‘u roiz xs:nviv;igzy
odbioru spot. nt. zeglugi e R eI o ) dobrych praktyk

zeglugi srodladowej jako srt?dlqdowych miedzy grupami
érédladowe] wainego popularyzacja zwiekszenie drdg wodnych interesu

) elementu gosp. rozwiazan zainteresowania

budowanie wodnej i polityki cyfryzacyjnych armatoréw
wizerunku transportowej wprowadzanych wsparciem
zeglugi $rédl. promowanie w sektorze finansowym

jako et zeglugi udzielanym

ekonomicznej

edukacji i wyboru

srodladowej

w ramach FZ$*

i ekologicznej P
! ] Sciezki kariery

gatezi transportu 2wigzanej popularyzacja edukacja
z sektorem wiedzy na temat dotyczaca
zwiekszenie promowanie aktuc?\l‘nych. bezpiecznego
popularnosci motliwosci Ellilee korzystania
zeglugi rozwoju zawodowych z drég wodnych
rekreacyjnej w zawodach
i turystycznej zwiazanych
z sektorem

* FZ$ — Fundusz Zeglugi Srédladowej

Schemat 1. Cele szczegétowe Planu promocji zeglugi Srédlgdowey.

2. Kierunki dziatan w zakresie promocji sektora zeglugi $Srodlgdowe;j

W ramach promocji sektora zeglugi srodladowej planuje sie nastepujace dziatania:

e Wzmochienie pozytywnego wizerunku zeglugi $srodladowej — w komunikacji z opinig publiczng
potozenie akcentu na podkreslanie korzysci wynikajacych z modernizacji sektora, realizowanej z
poszanowaniem ekosysteméw wodnych, a takze eliminacja nieprawdziwych komunikatéw.

e Budowanie wizerunku zeglugi jako ekonomicznego i ekologicznego srodka transportu -
przedstawienie transportu wodnego S$rédlgdowego jako proekologicznej, rozwijajacej sie gatezi
transportu, ktéra moze stanowi¢ uzupetnienie zréwnowazonego systemu transportowego kraju,
realizujgcego wyzwania polityk europejskich.

e Promowanie mozliwosci edukacji oraz wyboru Sciezki kariery zwigzanej z sektorem — popularyzacja
edukacji w branzowych szkotach ponadpodstawowych i pokazywanie mozliwosci wyboru Sciezki kariery
zwigzanej z sektorem.

Plan promocji zeglugi srédlgdowej na rok 2026



e Zachecanie interesariuszy sektora do modernizacji floty — realizacja zadan informacyjnych
i edukacyjnych (m.in. nt. mozliwosci uzyskania przez armatoréw wsparcia finansowego ze $Srodkéw
Funduszu Zeglugi Srédladowej).

e Komunikacja z interesariuszami sektora — prowadzenie dialogu zinteresariuszami sektora,
informowanie o dziataniach podejmowanych przez ministra wtasciwego ds. zeglugi srédlgdowej oraz
edukowanie na temat implementacji przepisow prawa (m.in. poprzez przeprowadzanie ekspertyz
i analiz dla sektora).

e Popularyzacja rozwigzan cyfryzacyjnych wprowadzanych w sektorze zeglugi s$rodlagdowej —
popularyzacja wiedzy na temat systemdw zarzgdzania ruchem (takich jak RIS) i systemdw utatwiajgcych
zegluge statkdw, przyczyniajacych sie do modernizacji sektora oraz zwiekszenia bezpieczenstwa
transportu wodnego srédlgdowego.

e Promocja rekreacyjnego i turystycznego wykorzystania sréodladowych drég wodnych (realizowanego
z poszanowaniem ekosystemow wodnych) — (zwtaszcza w kontekscie zeglugi pasazerskiej), wsrdd
szerokiej opinii publicznej, w tym turystow, spotecznosci lokalnych oraz przedstawicieli sektora biznesu.

e Dziatania edukacyjne na rzecz podnoszenia bezpieczenstwa na srédladowych drogach wodnych
i ochrony srodowiska w zegludze sradlgdowej— zwiekszanie Swiadomosci na temat zasad bezpiecznego
poruszania sie po srodlagdowych drogach wodnych, promowanie i realizowanie dziatan wptywajacych na
poprawe poziomu ochrony srodowiska w zegludze srédlgdowej i na drogach wodnych.

3. Grupy docelowe komunikacji zwigzanej z zeglugg srodlgdowg

Rozwéj sektora zeglugi srédlgdowej przektada sie na koniecznos¢ komunikacji powyzszych kwestii do
konkretnych grup docelowych. Grupy docelowe, do ktérych powinny zosta¢ kierowane dziatania okreslone
w Planie promocji zeglugi srodlgdowej na rok 2026, to przede wszystkim:

biznes
interesariusze -
(w tym sektor turystyczny, jednostki samorzadu sektora zeelugi spotecznosci lokalne
transportowy, branza terytorialnego - g g
srédladowej
zawodowa)

indywidualni
uzytkownicy organizacje pozarzadowe, uczniowie szkét o
S’rédladOWyCh drég w SZCZegéInOS’Ci Zajmujqce ogé| spo{eczeﬁstwa pOdStaWOWyCh StUde.nﬂ szkot
sie ochrong srodowiska i Srednich wyzszych

wodnych

Schemat 2. Grupy docelowe Planu promocji zeglugi srédlgdowej.

4. Wykaz dziatan wraz z proponowanym kosztorysem wykonania

. . Maksymalny budzet
Nr Dziatanie
(zt brutto)
1. Promocja sektora transportu wodnego $rédlgdowego 300 000,00
2. Opracowanie dokumentdéw, analiz, ekspertyz dotyczacych sektora 300 000,00
3. Wymiana do$wiadczen (np. konferencje/cykl spotkan/warsztaty) 300 000,00
4, Dziatania edukacyjno-informacyjne w zakresie biezgcych potrzeb sektora 150 000,00
Limit sSrodkéw do wydatkowania w ramach Planu promocji na rok 2026 1 050 000,00
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